
 Ϋ 

нлмр - tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

aŜŘǿŀȅ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Dƛŀƴǘ IƻƎǿŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻŦŦΦ Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ǿŀȄ ŀƴŘ ǿŀƴŜ όǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅύ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ τ ŘŀǊŜ ǿŜ ǎŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΚΗ  

tŜƴŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ нлмс ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ       

Ǿƛǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ         

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ        

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎΥ  

* /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ōŀƭǎŀƳ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

* /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ CƭƻŀǘƛƴƎ 
ǇŜƴƴȅǿƻǊǘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘ 

* /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜǘƘƻŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ 

* !ǎǎƛǎǘƛƴƎ /!.L ǿƛǘƘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘ 
ōƛƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊƛŀƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜ пύ  

* wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύ 

* .ǊƛŘƎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ  

* {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

¶ Dƛŀƴǘ IƻƎǿŜŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎΗ  

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ Lbb{ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ    ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ -    .ƻƻƪ bƻǿ  

¶ .ƛƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 

YƴƻǘǿŜŜŘ ŀƴŘ   

²ŀǘŜǊ CŜǊƴ  

¶ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ  [ŀƴŘ-

ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

¶ DǳƴƴŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘǿŀȅ         

/ŀǘŎƘƳŜƴǘΚ  

¶ bb{{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¶ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ  

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƛƳŜ 

!ƭŜǊǘ  

aŜŘǿŀȅ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

όa±/tύ 

Dƛŀƴǘ IƻƎǿŜŜŘ ŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜ bƻƴ-bŀǘƛǾŜ 

tƭŀƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ нлмр 

 

ό!ōƻǾŜΥ                       

CƭƻŀǝƴƎ ǇŜƴƴȅǿƻǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ ƛƴ нлмм       

Ϫ a±/tύ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

a±/t 

о [ƻŎƪ /ƻǧŀƎŜǎΣ [ƻŎƪ [ŀƴŜ 

{ŀƴŘƭƛƴƎΣ YŜƴǘ 

a9мп о!¦ 

лоллл пмптфр 



 ά 

 

 

 

! ǎǇŀǘŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ   

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀƴǘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ƛƴ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƘŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀǇ ƻŦ Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦǳǊŀƴƻŎƻǳƳŀǊƛƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ǇƘȅǘƻ-ǇƘƻǘƻŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎΥ ŀ ǊŜŘŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ƻŦǘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ŀƴŘ 

ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōǳǊƴǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǎƪƛƴ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ όϭ D.bb{{ύ 

 

 

 

 

a±/t ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ          

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ YŜƴǘ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ YŜƴǘ ŀƴŘ 

{ǳǎǎŜȄ /ƻǳǊƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ wƛǾŜǊ ¦ǎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

ǿŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ L¢± aŜǊƛŘƛŀƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ¢± ŀǊǘƛŎƭŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦƳŜŘǿŀȅǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎύ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ Ǿƛŀ L¢± 

aŜǊƛŘƛŀƴΦ   

a±/t ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  

ό!ōƻǾŜΥ  Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ мпǘƘ Wǳƭȅ 
нлмр ϭ ¢ƘŜ {ǳƴ  

wƛƎƘǘΥ  LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L¢± aŜǊƛŘƛŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ !ōƛƎŀƛƭ .ǊŀŎƪŜƴ όƭŜƊύ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ 
ŦǊƻƳ a±/t όǊƛƎƘǘύ  ϭ L¢± aŜǊƛŘƛŀƴύ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΩǎ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ-  

Dƛŀƴǘ IƻƎǿŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  



 έ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

LƴǾŀǎƛǾŜ bƻƴ-bŀǘƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎΦ 

IƻǎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾŜƴǳŜ ƴŜŀǊ aŀƛŘǎǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ōǳŦŦŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƪŜȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  

§ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LΦ5 ƻŦ ¦Y tǊƻōƭŜƳ CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ  

§ ¢ƘŜ D. {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎΩ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ  

§ .ƛƻ-/ƻƴǘǊƻƭ hǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ  

§ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ  

§ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Lbb{ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ                

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊΦ  

.hhYLbD 9{{9b¢L![ - .hhY bh² ±L! 9±9b¢.wL¢9Υ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪκŜκƛƴǾŀǎƛǾŜ-ƴƻƴ-ƴŀǘƛǾŜ-ǎǇŜŎƛŜǎ-ǘƛŎƪŜǘǎ-

мупфуфофунт 


